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Skutecznos¢ ERP - na tasce standardow rachunkowosci

Piotr Gracz, Client Accounting Department Director, BDO Numerica
Microsoft Dynamics NAV a standardy rachunkowosci MSR / US GAAP

Realizacja zadan oraz osigganie celow stawianych obecnie przez rachunkowos¢ wymagaja od podmiotow
gospodarczych stosowania coraz bardziej ztozonych systemoéw informatycznych. Elektroniczne systemy ewidencji
rachunkowej staty sie dzis zintegrowanymi narzedziami finansowo-ksiegowymi wspomagajacymi kierowanie
jednostka na wielu ptaszczyznach (ERP). Najbardziej wrazliwym elementem z perspektywy zarzadzania,
pozostaja jednak wciaz moduty rachunkowe.

Nowoczesne koncepcje zarzadzania spotka bazuja na zaangazowaniu w proces zarzadzania catej organizacji, a co
za tym idzie, gromadzeniu w systemie wszystkich istotnych proceséw. W praktyce oznacza to wdrozenie
koncepcji ,totalnej rachunkowosci”, czyli zintegrowanej rachunkowosci finansowej, zarzadczej oraz
podatkowej. Osiagniecie tak zdefiniowanego celu jest mozliwe wytacznie przy zatozeniu wdrozenia
zintegrowanych systemow informatycznych klasy ERP takich jak Microsoft Dynamics NAV, pozwalajacych
pozyskac spojna, a zarazem zwymiarowang informacje.

Przektada sie to bezposrednio na efektywnos$¢ zarzadzania, w tym automatyzacje procedur kontrolnych,
skrocenie czasu reakcji na zjawiska wewnatrz organizacji oraz w jej bezposrednim otoczeniu. Dodatkowym
bodzcem wprowadzania usprawnien zarzadzania jest nasilajace sie zjawisko ,,szumu informacyjnego”. Szum
informacyjny powstaje miedzy innymi w wyniku poddawania analizie olbrzymiej ilosci danych o réznym poziomie
szczegotowosci, roznym poziomie istotnosci. Bez odpowiednich narzedzi oraz metodologii proces decyzyjny
wpierw wydtuza sie, nastepnie komplikuje, az wreszcie jego ztozonos$¢ osiaga poziom krytyczny, paralizujac
analize i mozliwos¢ podejmowania przez menedzerow racjonalnych dziatan.

Kolejna trudnos¢ ma zwiazek z globalizacja rynkow i przedsiebiorstw, czy raczej faktem, ze proces ten znacznie
wyprzedzit procesy unifikacji systemow rachunkowosci. Mozliwos¢ adaptacji systemu ERP do zasad
rachunkowosci roznych krajow jest szczegolnie istotna w przypadku przedsiebiorstw wielozaktadowych
posiadajacych oddziaty zagraniczne. Oddziaty sporzadzaja sprawozdanie finansowe wedtug zasad rachunkowosci
kraju, w ktorym znajduje sie siedziba oddziatu. Indywidualnie nalezy wiec dostosowywac system rachunkowosci
oddziatu do wymagan lokalnych, a w razie potrzeby tworzy¢ réwnolegle sprawozdania finansowe wedtug roznych
zasad rachunkowosci. W szczegolnie dotkliwy sposob problem niespéjnych standardow rachunkowosci dotyka
miedzynarodowe grupy kapitatowe organizujace swoja rachunkowos¢ poprzez centra ustug (Shared Services
Centrem). Faktem jest, ze wiekszos¢ systemow ERP jest w stanie zapewni¢ zgodnos¢ systemu rachunkowego
firmy ze standardami rachunkowosci. Wiekszos¢ systemdw obecnych na polskim rynku jest zgodna z polskimi
przepisami prawa. Jednak zachowanie wewnetrznej spéjnosci systemu, zgodnosci z globalnymi zasadami
rachunkowosci koncernu, zgodnosci z MSR lub US GAAP, a jednoczesnie zgodnosci z lokalnymi zasadami
rachunkowosci staje sie juz zadaniem nietrywialnym i dlatego nasza firma korzysta z rozwiazania
miedzynarodowego i sprawdzonego, jakim jest Microsoft Dynamics NAV.
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W polskim systemie rachunkowosci istnieje wiele specyficznych obszarow ksiegowania i prezentowania zdarzen
gospodarczych. Co wiecej, cel i regulacje prawa bilansowego istotnie réznig sie w Polsce od celu i regulacji
prawa podatkowego. Jednym z przyktadow specyficznego podejscia do obowiazujacych lokalnie przepisow jest
zagadnienie podatku odroczonego i podatku dochodowego w ujeciu bilansowym i podatkowym. W efekcie, wynik
finansowy brutto ustalony na podstawie sprawozdania finansowego ma niewiele wspolnego z dochodem, w
rozumieniu przepisow podatkowych, tworzacym nastepnie podstawe opodatkowania. To stwarza koniecznosé
wprowadzania indywidualnych wskazan w systemie informatycznym. Innym problemem globalnych systemow
informatycznych jest prowadzenie rachunkowosci zabezpieczen na podstawie instrumentéw finansowych.
Przedstawione przyktady to wyjatki od powszechnie przyjetych zasad rachunkowosci, z ktdrymi nie poradzito
sobie wiele standardowych wdrozen ERP. Pokazuja one, ze skuteczny system ERP powinien mie¢ mozliwosc¢
petnej adaptacji do potrzeb danego przedsiebiorstwa, wykraczajac poza standardy rachunkowosci, w
szczegolnosci poza zasady polskiego prawa bilansowego i podatkowego. Przedsiebiorstwa staja dzis przed
wyzwaniem dostosowania swoich systemow sprawozdawczosci finansowej do wybranego standardu MSR/GAAP,
sporzadzania sprawozdan finansowych jednoczesnie wedtug dwoch standardow: lokalnych oraz zgodnych z
wymaganiami grupy (np. UK GAAP, US GAAP, HB Il), czy w koncu wdrozenia koncepcji zintegrowanej
rachunkowosci. Narzedzia klasy ERP pozwalaja automatyzowac procesy, ujednolica¢ systemy rachunkowosci,
realizowa¢ wspomniane zadania i cele rachunkowosci, jednak bariera trudng do pokonania sa wysokie koszty
wynikajace z wprowadzania do usystematyzowanego i ujednoliconego globalnego rozwigzania wielu modyfikacji,
uzytecznych wytacznie na potrzeby poszczegolnych lokalizacji.

BDO Numerica uczestniczy we wdrazaniu i adaptowaniu systemow ERP do potrzeb klientéw. Oferujac w modelu
outsourcingu peten zakres ustug ksiegowych dla polskich i miedzynarodowych podmiotéw, od wielu lat bazuje na
systemie Microsoft Dynamics NAV, zintegrowanym narzedziu klasy ERP. Narzedzie to daje specjalistom BDO
Numerica oraz jej klientom petna funkcjonalnos¢ oraz bezcenng wrecz elastycznos¢. Jako piata co do wielkosci
firma audytorska na Swiecie posiadamy takze rozbudowane narzedzia informatyczne do badania sprawozdan
finansowych. Wiedza ta pozwala na skuteczng i efektywna weryfikacje ksigag rachunkowych oraz
optymalizowanie procesow naszych klientow.
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